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Domeniul 1. Viziune si strategii

Standard 1. Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a
proiectelor de dezvoltare a institutiei de invatamdnt general in vederea promovarii politicii
educationale nationale si locale (Punctaj maxim acordat — 10)

Indicator 1.1 Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de invatamant general in baza evaluarii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi e Decizia comisiei de concurs confirmata prin ordinul nr. 88-p din 10.03.2022;

e Contractul individual de munca nr.37 din 10.03.2022;

e PDS elaborat si prezentat in cadrul Concursului pentru ocuparea functiei de director;

e Planul managerial institutional pentru anul de studii 2022-2023, aprobat la sedinta
Consiliului Profesoral, proces-verbal nr.02 din 14 septembrie 2022;

o Certificatul de inregistrare a IPLT ,,Andrei Vartic” nr. 5502 din 11.12.2012, IDNO
1012620008776;

e Statutul IPLT ,,Andrei Vartic” , aprobat prin Decizia fondatorului, process-verbal nr. 3 din
04.12.2012, inregistrat la Ministerul Justitiei al RM prin decizia 287 din 11.12.2012;

e Regulamentul lintern al institutiei aprobat la sedinta CP nr.2 din 14.09.2022;

e Formarea viziunii strategice asupra procesului educational;

e Proiectarea judicioasa a activitatilor de lunga durata si scurta durata;

e Prezentarea PDS in cadrul C.P. si C.A;

e Informarea elevilor, cadrelor didactice, parintilor si partenerilor privind viziunea, misiunea,
valorile de baza si prioritatile strategice de dezvoltare a institutiei de invatamant.

e Pagina web a institutiei https://Itandreivartic.educ.md/ ;

e Pagina de Facebook a institutiel
https://www.facebook.com/profile.php?id=100089964904253 ;

e Note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de dezvoltare strategica.

Constatari In calitate de director gestionez procesul de elaborare si implementare a proiectelor de

dezvoltare a institutiei de Tnvatdmant general in vederea promovarii politicii educationale
nationale si locale, reflectate in Documentele de politici educationale (Codul Educatiei,
Institutiei, 0 reprezint in relatiile cu persoanele juridice si fizice, inclusiv cu administratia
publica locala in limitele competentelor prevazute de lege. Totodata, exercit conducerea
executiva a Institutiei, in conformitate cu atributiile conferite de lege, cu hotararile consiliului
de administratie al Institutiei, precum si cu alte reglementiri legale.Impreund cu echipa
manageriald elabordm Planurile lunare manageriale in care este reflectat rezultatul unui
parteneriat durabil dintre: echipa manageriala — cadre didactice — parinti - elevi.

Pondere pondere: 3 | Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat:2,25
sipunctaj -
acordat |[Pondere: 2 | Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat; 1,5



https://ltandreivartic.educ.md/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100089964904253

Indicator 1.2 Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi

e PDS pentru anii 2022-2027;

e Planul managerial institutional pentru anul de studii 2022-2023, aprobat la sedinta
Consiliului Profesoral, proces-verbal nr.02 din 14 septembrie 2022;

e Activitati in diverse tipuri de comisii, comitete, grupuri de lucru, consilii, confirmate prin
ordine;

e Presedinte al Comisiilor si structurilor functionale din institutie;

e Presedinte al Consiliului profesoral in perioada de conducere;

e Rapoarte de activitate in cadrul Consiliilor profesorale, Consiliului de adminstratie,
sedintelor cu parintii;

e Am elaborat:

- Regulamentul Intern al liceulut;
- Fise de post pentru toti angajatii institutiei;
- Regulamentul Consiliului de Etica;

e Instruirea/formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar in domeniul
managementului  educational si institutional, a parintilor pentru aplicarea procedurilor
legale in organizarea institutionala si de interventie in cazurile de abuz, neglijare, violenta.

e Asigurarea pazei si securitatii scolii, a teritoriului aferent, siguranta elevilor pe toata durata
programului scolar si in cadrul activitatilor scolare si extragcolare;

e Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea unui proces educational de calitate:

- Elaborarea Ordinulul 127-b din 07.09.2022 cu privire la desemnarea
persoanei responsabile de ANET;

- Ordinul 157-b din 12.10.2022 cu privire la implementarea standardelor pentru protectia
si siguranta copiilor on-line;

- Ordinul nr.195-b din 15.12.2022 cu privire la masurile de protectie antiincendiara;

- Ordnul 67-b din 15.05.2023 cu privire la formarea deprinderilor de comportament
responsabil in situatii exceptionale;

- Prezenta semnaturilor elevilor in catalogul scolar;

e Extinderea sistemului de supraveghere video a liceului;

e Evidenta rezultatelor reusitei scolare la finele semestrelor;

e Registrul asistentelor la ore.

Constatari

Managerul institutiei conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice. Ofera tuturor

elevilor, parintilor, cadrelor didactice informatii complete si In timp util pe subiecte ce tin de
implementarea obiectivelor referitoare la aspectele vietii scolare si extrascolare. Monitorizeaza
progresul in realizarea obiectivelor preconizate, evidentiind succesele, problemele si
eventualele solutii. Dovezile prezentate reflecta preocuparea sistematicd a administratiei pentrul
evaluarea gradului de realizare a obiectivelor strategice cu implicarea tuturor actantilor
educationali (cadre didactice, parinti, elevi, DGE Ialoveni) informand comunitatea despre
gradul de realizare a acestor obiective.

Pondere
si punctaj
acordat

Pondere: 1 |Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat:0,75

Pondere: 2 |Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat:1,5




Indicator 1.3 Coordoneazi procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate.

e Ordinul nr.20-b din 31.12.2023 cu privire la desemnarea membrilor comisiei de evaluare
interna.

Dovezi

e FElaborarea fiselor postului pentru membrii echipei manageriale;

e Evaluarea corectitudinii si calitatii completarii documentatiei scolare. Registre scolare si
cercuri extrascolare conform regulilor unice de completare a registrelor.

e Ordinul 110-b din 01.09.2022 cu privire la desemnarea dirigintilor;

e Ordinul 144-b din 21.09.2022 cu privire la modificarea componentei CA;

e Ordinul 02-SSM cin 03.09.2022 cu privire la desemnarea responsabilului in domeniul SSM;

e Aprobarea retelei de clase si a statelor de personal pentru anul de studii 2022-2023 (proces-
verbal al CA nr.10 din 16.09.2022)

e Axarea pe standardele de eficientd a invatarii, utilizarea tehnologiile informationale si de
comunicare adaptate la necesitatile tuturor elevilor, inclusiv ale elevilor cu cerinte
educationale speciale.

e Rapoarte de activitate prezentate in cadrul Consiliilor profesorale, Consiliului de adminstratie,
sedintelor cu parintii;

e Aprobarea proiectdrii de lunga durata a cadrelor didactice si a specialistilor;

e Mijloace TIC in dotarea institutiei;

e Abordarea unei educatii incluzive;

e Aplicarea strategii didactice interactive, a TIC, fiind monitorizate prin observari, asistente la
ore, verificarea proiectelor didactice, schimb de experienta a cadrelor didactice, exemple de
bune practice, studierea experientei avansate.

Constatari Implicare responsabila in organizarea procesului educational de calitate, utilizand

echipamente, materiale si auxiliare curriculare necesare aplicarii curriculumului national in

raport cu obiectivele si misiunea Liceului; materiale si echipamente didactice; rapoarte
financiare; spatii corespunzatoare profilurilor, disciplinelor scolare. Se deleaga echilibrat
responsabilitati si sarcini cadrelor didactice, parintilor, partenerilor si elevilor si se coordoneaza
eficient eforturile acestora in procesul de realizare a obiectivelor strategice. Directorul institutiei
implica cadrele didactice, elevii, parintii si partenerii in evaluarea factorilor determinanti ai

succeselor si esecurilor. Informarea comunitatii educationale privind gradul de realizare a|
obiectivelor strategice se realizeaza la sedintele Consiliului profesoral si ale Consiliului

Parintilor.
Pondere si
punctaj  [Pondere: 2 |Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5
acordat
Total standard 1 Punctaj acordat: - 7,5




Domeniul 2. Curriculum

Standard 2. Dezvolta si diversifica oferta curriculard in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional si comunitar (Punctaj maxim acordat — 6,0 p.)

Indicator 2.1 Asigura conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si

dezvoltare a curriculumului scolar

Dovezi In cadrul institutiei sunt prezente echipamente, materiale curriculare, necesare implementarii
curriculumului national pentru buna desfasurare a activitatilor instructiv-aducative:

- toate cabinetele sunt dotate cu tabla interactiva si imprimantd multifunctionala.;

- fiecare cadru didactic dispune de literatura didactica necesara;

- toate cadrele didactice dispun de un laptop oferit de institutie, materiale didactice
in format electronic, necesare pentru activitatile formale sau nonformale ce le
desfasoara cu elevii;

e 12 sdli de clasa sunt dotate cu proiectoare si ecrane de proiectie;

e (Cadrele didactice si elevii au acces la internet nelimitat;

e Silile de clasd sunt dotate cu mobilier nou (mese si scaune ajustabile, birouri,
dulapuri pentru stocarea documentatiei);

e Asigurarea formarii profesionale a cadrelor didactice din bugetul instirutiei : ordinele
nr. 129 b-132b din 12.09.2022, 145b din 26.09.2022, 152b din 03.10.2022 cu privire
la delegare la cursuri de formare;

e Ordine de motivare si stimulare a angajatilor pentru performantele din domeniul de
activitate: ordinele nr.159-b din 13.10. 2022, 199-b din 15.12.2022, 200-b din
31.12.2022;

e Organizarea festivitatii ,,Gala laureatilor” (ordinul 77-b din 26.05.2023)

e Motivarea elevilor prin:

- Inaintarea candidatilor pentru obtinerea titlului de bursier (proces-verbal al CP nr.6 din
14.03.2023);

- Organizarea excursiilor (ordinul nr.159-b din 13.10.2023, 72-b din 19.05.2023);
- Acordarea diplomelor (proces-verbal al CP nr. 10 din 29.05.2023);
Constatari | Organizarea procesului educational utilizdnd echipamente, materiale si auxiliare curriculare
necesare aplicarii curriculumului national in raport cu obiectivele si misiunea
institutiei; Materiale si echipamente didactice; Analize, rapoarte, note informative; Spatii
corespunzatoare profilurilor, disciplinelor scolare; Registrul de evidenta a materialelor,
cartilor si altor echipamente;
Pondere si [Pondere: 1  |Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat:0,75
punctaj
acordat




Indicator 2.2 Coordoneazi elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii

Dovezi

Ordinul nr. 108-b din 30.08.2022 cu privire la organizarea procesului educational in anul de
studii 2022-2023;

Prezentarea ofertei si chestionarea elevilor si parintilor in selectarea orelor optionale,
cercurilor si sectiilor sportive;

Prezenta cererilor elevilor si profesorilor privind acordaarea orelor optionale, cercurilor si
sectiilor sportive;

Aprobarea cererilor elevilor si profesorilor privind acordarea orelor optionale, cercurilor si
sectiilor sportive (proces-verbal al CP nr.1 din 29.08.2022);

Ordinul nr 134-b din 16.09.2022 cu privire la repartizarea orelor extragcolare sportive;
Ordinul nr 134-b din 16.09.2022 cu privire la repartizarea orelor extrascolare (cercurilor);
Ordinul nr. 55-b din 20.04.2023 cu privire la delegare la cursuri de formare Robotica;
Curriculum modificat in cazul elevilor cu CES ( proces-verbal al CA nr.11 din 03.10.2022);
Proiectare de lunga si scurta durata la cercuri, coordonate de catre directorul adjunct pentru
educatie si aprobate de directorul institutiei la inceputul anului de studii 2022-2023;

Baza de date SAPD, SIPAS;

Raportul de confirmare a directorului institutiei pentru anul de studii 2022-2023 din Sistemul
Informational de Management in Educatie SIME unde sunt stipulate orele de cerc si sectii
sportive petrecute 1n institutie si elevii care le frecventeaza.

Implementarea curriculumului modificat pentru copiii cu CES, coordonarea activitatii CDS si
a CREI, organizarea si desfasurarea ,,Saptamanii educatiei incluzive” in institutie (proces-
verbal al CA nr. 12 din 17.11.2022);

Monitorizez aplicarea curriculumului pentru orele extracurriculare, asigurand participarea
tuturor copiilor doritori de a participa la activitatile extrascolare, desfasurate in functie de
potentialul individual si indiferent de gen, etnie si origine sociald sau contextul socio-
economic.

Constatari

Directorul coordoneazd selectarea si implementarea curriculumului la decizia scolii.
Administratia sustine activitatile de valorificare a potentialului tuturor elevilor, sprijina
cadrele didactice si asigurd conditii pedagogice, psihologice, sociale in elaborarea si
implementarea curriculumului la decizia scolii. Elevii au posibilitatea sa selecteze disciplina
optionala doritd, cercul pe interese s-au sectia sportiva. In liceu este aplicat curriculumul in
mod incluziv, asigurand participarea tuturor copiilor la activitatile desfasurate in functie de
potentialul individual si intelectual, indiferent de gen, etnie si origine sociala sau contextul
socio-economic. Cadrele didactice sunt incurajate sa participle la formari pentru predarea
cursurilor noi.

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere: 3 Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat:2,25




Indicator 2.3 Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculum-ului scolar

Dovezi

e Planul managerial institutional pentru anul de studii 2022-2023, aprobat la sedinta

Consiliului Profesoral, proces-verbal nr.02 din 14 septembrie 2022;

Controlul proiectelor de lunga durata la disciplinele scolare si a proiectarii activitatilor
extracurriculare ( procese verbale ale Comisiilor metodice);

Note informative prezentate la CP:

Cu privire la rezultatele semestrului I al anului de studii 2022-2023 ((PV nr. 04 din 27.12.
2022);

Despre rezultatele controlului frontal la disciplina Limba engleza (PV nr. 04 din 27.12.
2022);

Cu privire la procesul de adaptare a elevilor claselor a I-a , a V-a si a X-a la treapta de
scolaritate (PV nr. 04. Din 27.12.2022 );

Cu privire la rezultatele controluuil frontal la disciplina Educatia tehnologica, educatia
plastica in invatamantul primar (CP, PV nr. 10 din 29.05.2023);

Despre realizarea controlului frontal la disciplina Educatie fizica (CP, PV nr. 10 din 29.05.
2023);

Cu privire la rezultatele verificarii cataloagelor scolare, a cercurilor si sectiilor sportive,
etc;

Ordin nr.133-b din 14.09.2022 cu privire la formarea comisiei pentru sustinerea diferentei
de program;

Ordin nr.11/1-b din 17.01.2023 cu privire la formarea comisiei pentru sustinerea diferentei
de program;

Raportul de activitate al psihologului scolar ( PV nr. 10 din 29.05.2023);

Raportul de activitate al CDS ( PV nr. 04 din 27.12.2022);

Dosarul institutional privind organizarea si desfasurarea evaluarilor nationale, examenelor
de absolvire. Extrase din ordinele institutiei; ordinele DGE Ialoveni; ordinele MECC
(www.aee.edu.gov); Registrul de Procese-verbale pentru clasa a IX-a si a Xll-a; ;
Angajamentele privind securitatea materialelor de examene; Procesele —verbale/extrasele
din procesele-verbale si borderourile examenelor privind absolvirea gimnaziului, liceului.
Activitati extracurriculare:

Ordinul nr. 166-b din 19.10.2022 Cu privire la organizarea si desfasurarea festivalului —
concurs ,,Andrei Vartic”, editia a VIII-a;

Ordinul nr.185-b din 21.11.2022 Cu privire la organizarea si desfasurarea activitatii
,,Laekwondo in scoala noastra- un nou sport pe care il aleg”;

Ordinul nr. 198-b din 15.12..2022 Cu privire la organizarea sarbatorilor de iarna;

Ordinul nr. 13-b din 24.02.2023 Cu privire la desfasurarea Saptamanii Memoriei
Holocaustului;

Ordinul nr. 08-b din 09.01.2023 Cu privire la delegare la festivalul raional ,,Dor de
Eminescu”

Participarea la festivalurile raionale : ,,Petre Stefanuca — promotor al valorilor nationale” ,
,,Sa traiti sa infloriti”, ,,Alb cu rosu fac o floare”, ,, Traditii pascale”,

Participarea la concursurile raionale: ,,Creanga vesnic verde”, concursul raional de satird si
umor ,,Efim Bivol”, ,,Limba noastrd-i o comoara”, ,,La izvoarele intelepciunii”.

Ordinul nr.54-b din 19.04.2023 cu privire la delegarea la concursul raional ,,Gandeste
global- actioneaza local”

Ordinul nr. 36-b din10.03.2023 Cu privire la delegare la competitia First Lego Chisinau;
Ordine privind organizarea excursiilor in tard si peste hotare (aprilie si mai 2023)

Constatari

Monitorizarea realizarii curriculumului rdmane a fi una din directiile esentiale de

activitate, care este realizatd prin introducerea in planul managerial a inspectiilor tematice,
controalelor frontale, individuale, asistdri la ore, verificarea documentatiei. Dovezile
prezentate atesta monitorizarea implementarii curriculumului scolar prin elaborarea rapoartelor



http://www.aee.edu.gov/

privind starea actuald a procesului de implementare a curriculumului, analiza rezultatelor
scolare, a performantei in activitatea institutiei, asigurand buna desfasurare a procesului
instructiv-educativ si prin implicarea elevilor si cadrelor didactice in diverse activitati
extracurriculare

Pondere si Pondere: 2 |Autoevaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat:2
punctaj

acordat

Total standard 2 Punctaj acordat: - 5

Domeniul 3. Resurse umane

Standard 3. Cadrul de conducere creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vedereadezvoltarii continue a capitalului uman al scoli (Punctaj maxim acordat — 7,0 p.)

Indicator 3.1 Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic, auxiliar,
nedidactic)

Dovezi | e Contractul colectiv de munci la nivel de unitate pentru anii 2021-2025 aprobat la adunarea
colectivului de munca din 23.04.2021, inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Chisinau
sub nr. 284 la 30.04. 2021,

e Registrul de evidenta a contractelor individuale de munca incheiate cu angajatii;

e Cartea de ordine cu privire la activitatea de baza;

o Cartea de ordine cu privire la personal (angajarea, demisia, activitatea prin cumul, acordarea
concediilor, etc.);

e Cartea de ordine cu privire la elevi (inmatricularea, exmatricularea, transfer,
promovare, sanctionare, distinctii);

e Registrele de evidenta si eliberare a actelor destudiu la absolvirea gimnaziului si liceului.
Copiile actelor de studii;

o Statele de personal completate;

e Registrul de ordine de baza;

e Registrul de ordine cu privire la personal,

e Registrul de ordine cu privire la elevi;

e Dosarele angajatilor privind angajarea, pregatirea de specialitate;

¢ Fisele post ale angajatilor;

o Registrul alfabetic de evidenta a elevilor;

o In Programul de Dezvoltare Institutionala si Proiectul managerial anual al institutiei de

invatamant sunt incluse programe si activitati de recrutare si de formare continua a cadrelor

didactice si auxiliare din perspectiva nevoilor individuale, institutionale si nationale;

Fiecare cadru didactic are proiectat propriul traseu de dezvoltare profesionala;

Registrul de evidenta al cadrelor didactice;

Portofolii profesionale;

Dosarele angajatilor;




_Constatér
i

Cadrul de conducere coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului
(didactic, auxiliar, nedidactic), gestioneaza eficient procesul de recrutare, angajare si concediere a
personalului (didactic, auxiliar, nedidactic), in conformitate cu prevederile legislatiei In vigoare.
Institutia este asigurata 100% cu cadre didactice calificate si experimentate. Administratia liceului
Succesul institutiei se datoreaza mai multor factori: profesionalismului cadrelor didactice,
discipoli capabili, motivatie, atmosfera de lucru, cercetare, parteneriat educational. Se organizeaza
actiuni ce contribuie la consolidarea echipei si a climatului psihologic favorabil prin asigurarea
didactica si tehnico-materiald a cadrelor didactice, a conditiilor pentru recreere, organizarea
excursiilor, promovarea bunelor practici, sustinerea morald si materiala a angajatilor.

Pondere
sipunctaj
acordat

Pondere: 1 |Autoevaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 1

10




Indicator 3.2. Asigura eficacitatea dezvoltarii profesionale continua a personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic)

Dovezi e Asigurarea formarii profesionale a cadrelor didactice din bugetul instirutiei : ordinele nr.
129 b-132b din 12.09.2022, 145-b din 26.09.2022, 152-b din 03.10.2022, 154-b din
07.10.2022 cu privire la delegare la cursuri de formare continua ( 20 credite);

e Formare profesionald pentru cadrele didactice care predau in clasele absolvente: ordinele
nr.162-b, 163-b din 18 octombrie 2022;

e Formare profesionald in domeniul Protectiei civile: ordinele nr. 170-b, 171-b din 28.10.2022;

e Formare profesionald de specialitate in cadrul seminarelor, meselor rotunde, tryningurilor
organizate de DGE laloveni: ordine cu privire la delegare la seminare, mese rotunde,
trayninguri nr. 161-b din 17.10.2022, nr. 165-b din 19.10.2022, nr.167-b din 21.102022, nr.
177-b din 09.11.2022, nr. 181-b din 16.11.2022, nr.182-b din 16.11.2022, nr. 186-b din
29.11.2022, nr. 187-b din 29.11.2022, nr. 192-b din 05.12.2022, nr.04-b din 05.01.2023, nr.
16-b din 24.01.2023, nr. 17-b din 24.01.2023, nr. 18-b din 24.01.2023, nr. 20-b din
31.01.2023, nr. 27-b din 14.02.2023, nr. 37-b din 10.03.2023, nr. 38-b din 10.03.2023, 40-b
din 14.03.2023, nr. 49-b din 10.04.2023, nr.52-b din 18.04.2023, nr. 53-b din 19.04.2023,
nr.58-b din 26.04.2023, 63-b din 05.05.2023.

¢ Seminare metodologice si teoretico-practice realizate in institutie:

- Aplicarea Instructiunii cu privire la mecanismul de cooperare intersectoriald pentru
prevenirea primara a riscurilor privind bundstarea copilului;

- Respectarea regimului unic ortografic. Modificari DOOM 3,;

- Interventii pentru elevi, cadre didactice in caz de manifestare a starilor depressive, a
sentimentelor de neajutarare, deziluzii;

- Tehnici de imbunatatire a respectului de sine: Codul deontologic;

¢ Seminare metodologice si teoretico-practice organizate la comisiile metodice;

Organizarea stagiilor de practica pedagogica prin stabilirea mentoratului: ordinul nr. 142-b din

19.09.2022, ordinul nr. 180-b din 16.11.2022;

Certificate, alte acte care atestd formarea continud a cadrelor didactice;

Documentatia comisiei de atestare;

Graficul formarilor continue;

PV nr. 02 din 14.09.2022 al Sedintei CP Cu privire la aprobarea cererilor cadrelor didactice

care se atesteaza in a.s. 2022-2023;

Semnarea ordinului privind responsabilii de SIME;

e Ordin nr. 115-b din 02.09.2022 cu privire la aprobarea sefilor Comisiilor metodice;

e Cursuri de instruire pentru conducdtorii locurilor de munca, confirmate prin certificate privind
SSM;

e Plan de atestare pentru 5 ani: 2017 — 2023, aprobat de director (reactualizat anual);

Constatiri | In domeniul managementului resurselor umane, ne striduim si punem accent pe promovarea :
politicile clare de recrutare a personalului liceului; crearea unui sistem de incurajare a valorilor si
activitatilor performante; dezvoltarea culturii institutionale in vederea respectarii eticii
profesionale; identific nevoile de dezvoltare profesionala si asigur eficacitatea dezvoltarii
profesionale continue a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic) prin diseminarea bunelor
practici, promovarea mentoratului de insertie profesionald si evaluarea impactului de dezvoltare
profesionald continud. Se tine cont de aspiratiile de formare continud ale angajatilor, exprimate in
cereri pentru atestare, formare continud. incurajez personalul sa participe la diverse activitdti
metodico-stiintifice si psihopedagogice realizate in institutie implicare in diverse partineriate
educationale.
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Pondere si
punctaj
acordat

. Pondere: 2 | Autoevaluare conform criteriilor: - | e Punctaj acordat: - 2
1

Indicator 3.3 Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)

Dovezi

¢ Note informative prezentate la CP:

- Cu privire la rezultatele semestrului I al anului de studii 2022-2023 ((PV nr. 04 din 27.12.
2022);

- Despre rezultatele controlului frontal la disciplina Limba engleza (PV nr. 04 din 27.12. 2022);

- Cu privire la procesul de adaptare a elevilor claselor a I-a , a V-a si a X-a la treapta de
scolaritate (PV nr. 04. Din 27.12.2022 );

- Cu privire la rezultatele controluuil frontal la disciplina Educatia tehnologica, educatia plastica
in invatamantul primar (CP, PV nr. 10 din 29.05.2023);

- Despre realizarea controlului frontal la disciplina Educatie fizica (CP, PV nr. 10 din 29.05.
2023);

- Cu privire la rezultatele verificarii cataloagelor scolare, a cercurilor si sectiilor sportive, etc;

e Dosarul institutional privind evaluarea angajatilor in scopul acordarii sporului de
performanta;

e Ordine lunare cu privire la sporul pentru performanta si cu caracter specific: nr.149-b din
30.09.2022, nr. 173-b din 31.10.2022, nr. 189-b din 30.11.2022, nr. 201-b din 31.12.2022, nr.
22-b din 31.01.2023, nr. 33-b din 28,02.2023, nr. 45-b din 31.03.2023, nr.61-b din 28.04.2023,
nr. 82-b din 31.05.2023;

e Decizia CP nr.01din 26.08.2021 privind elaborarea proiectarii didactice de lunga durata
conform noilor abordari curriculare ale curricumului national si aplicarea ghidurilor
metodologice pe disciplinile de invatare pentru anul curent de studii;

e Fisele de observare in cadrul asistentelor la ore;

e Decizia CP nr. 04 din 27.12.2022 privind rezultatele procesului educational in semestru I-
precizarea obiectivelor educationale pentru semestrul Il;

o In institutie se promoveazi o politici de motivare si stimulare a performantei in activitate prin
monitorizarea performantelor obtinute in procesul de dezvoltare si ajustarea planurilor
operationale la obiectivele strategice prin elaborarea:

- Rapoartelor privind rezultatele examenelor de absolvire a gimnaziului si examenelor de
bacalaureat;
-Raportului (1-edu/SGL-1) de activitate a institutiei la inceput de an scolar;

Constatari

In institutie se organizeazi procesul de evaluare si se coordoneaza programe de imbunatitire/
dezvoltare a competentelor profesionale, ofera consiliere si indrumare metodologicd a
personalului in contextul rezultatelor evaludrii. Se creeaza conditii optime de autoevaluare/
evaluare a cadrelor didactice. Administratia institutiei monitorizeazd, in baza Legii 270/2018,
procesul de evaluare a personalului angajat .

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere:1 | Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat:0,75
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Indicator 3.4 Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate

Dovezi

e Rapoartele comisiilor metodice;

e Emiterea ordinelor de motivare si stimulare a cadrelor didactice (ordinul nr. 147-b din
27.09. 2022; nr. 147/1-b din 30.09.2022; nr. 199-b din 15.12.2022; nr. 200-b -a din
31.12.2022, nr. 46-b din 31.03.2023, personalului didactic auxiliar si nedidactic (ordinul
nr. 80 din 29.04.2022) si acordarea diplomelor;

e Acordarea de diplome ( ordinul 79/1-b din 29.05.2023);

e incurajarea cadrelor didactice in accederea la grade didactice;

e Diseminarea bunelor practici;

e Crearea starii de bine la locul de munca: retea de internet in toate salile de clasa, wi-fi, 2
cabinete metodice, sala de odihna, sala de lectura, sala de sport;

e Emiterea ordinelor privind acordarea sporului salarial,

e Promovarea participarii in activitatea institutiei si in activitatile organizate de DGE 1in
calitae de formatori seminare, intruniri metodice, conferinte, proiecte ( ordin nr. 41-b din
20.03.2023 cu privire la organizarea seminarului raional pentru profesorii de limba rusa);

Constatari

Activitatile planificate sunt orientate spre a masura si a estima progresele inregistrate de catre
cadrele didactice, dar si pentru a elabora masuri de corectie si de imbunatatire pe baze reale de
cercetare prin monitorizare, analiza si prognoza a activitatilor de invatare pe tot parcursul
intregii vieti. Administratia documenteaza sistematic progresul in atingerea rezultatelor

monitorizarea asistentelor reciproce de catre cadrele didactice.

IPondere si
punctaj
acordat

Pondere: 3 Autoevaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat:3

Total standard 3 Punctaj acordat: - 6
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Domeniul 4. Resurse financiare si materiale

Standard 4. Cadrul de conducere gestioneaza si dezvoltd resursele materiale i financiare in
vederea asigurdarii unui mediu de invdtare sigur si motivant  (Punctaj maxim acordat — 6,0 p.)

Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe

Dovezi e PDS pentru anii 2022-2027 ;

e PMA pentru anul scolar 2022-2023, discutat si aprobat la sedinta CP, PV nr. 2 din 14.09.2022
( Optiunea strategica: Dezvoltarea financiara si a bazei materiale);

e Note informative privind executarea bugetului;

e Reteaua scolara; Rapoarte statistice; Rapoarte financiare;

e in calitate de director , exercit urmitoarele atributii: Participarea la elaborarea bugetului
institutiei; Aprobarea programelor de buget ale institutiei si propunere spre avizare CA;
Prezentarea programele de buget, a notelor informative succinte privind executarea bugetului,
autoritatilor competente;

e Avizarea bugetului la panoul informational al institutiei,

e Ordinul nr. 136-b din 16.09.2022 Cu privire la tarifiere;

e Acordarea premiilor angajatilor in corespundere cu legislatia in vigoare;

e Prezentarea la Adunarea generald a parintilor a Raportului de activitate si financiar a liceului
(PV nr.);

e Plasarea pe panou si in SIME a informatiei despre bugetul institutiei;

Constatari Directorul reprezinta institutia impreund cu contabilul-sef, in relatii cu agentii economici,
institutii publice, in cazul incheierii contractelor economice de colaborare, in conformitate

cu legislatia in vigoare. Administratia institutiei urmareste gestionarea transparenta a
bugetului.

Bugetul este elaborat in termen. In liceu se gestioneaza si dezvolta resursele materiale si
financiare in vederea asigurdrii unui mediu favorabil si motivarea personalului angajat. De
asemenea, se asigura transparenta actelor decizionale, se tine cont de planificarea resurselor,
in conformitate cu bugetul elaborat pe articole.

Pondere si | Pondere: 1 | Autoevaluarea conform criteriilor: 1

punctaj
acordat

Punctaj acordat: 1
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Indicator 4.2 Asigura functionarea sistemului de management financiar si control intern

Dovezi e Ordinul nr. 06-b din 09.01.2023 Cu privire la desemnarea persoanei responsabile de sistemul
de control intern managerial (SCIM);

e Ordinul 07-b din 09.01.2023 Cu privire la organizarea si desfasurarea procesului de
autoevaluare anuala SCIM

e Plan de achizitii pentru anul 2023 ;

e Registrul de evidentd a bunurilor materiale;

e Note informative privind executarea bugetului;

e Raport financiar anual;

e Rezultatele inventarierilor;

e Ordinul nr. 191-b din 01.12.2022 Cu privire la inventarierea bunurilor materiale;

e Acte de control;

e Pasaportul tehnic al institutiei;

e Contractele cu privire la raspunderea pentru bunurile materiale;

Constatari In Institutie functioneazi compartimentul financiar-contabil prin care se realizeaza
evidenta contabila sinteticd si analiticd, precum §i executarea bugetara, prin urmare
coordonez direct acest compartiment. Contabilul este subordonat directorului si isi
desfasoara activitatea conform atributiilor stabilite de acesta prin fisa postului. Dovezile
prezentate indicd interesul sporit si preocuparea managerului in asigurarea functionarii
eficiente si transparente a sistemului de management financiar si control. Gestionarea
rezonabila a resurselor institutionale este realizata pentru a asigura un mediu accesibil si
sigur pentru fiecare copil.

Ponder_e si Pondere: 3 | Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat:2,25

punctaj

acordat

Indicator 4.3 Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi

e Plan de achizitii pentru anul 2022;
® Reparatia capitala si dotarea cu mobilier nou a Cabinetului metodic din blocul B;
e Amenajarea si dotarea cu mobilier nou a cabinetului metodic din blocul A;
® Reparatia capitald a holurilor din blocul B, a cabinetelor nr. 23, 25,26, 27 si a cabinetului de
informatica;
e Renovarea sistemului de iluminare in blocul B ;
e Constructia gardului si portii din metal forjat in fata liceulu;
e Reparatia unei portiuni de gard metalic si instalarea unei portiuni noi de gard metalic Tn
spatele liceului;
e Dotarea blocului alimentar cu vesela noua;
e Dotarea salilor de clasa nr. 19, 22 si 27 cu mobilier nou ( set de banci si scaune reglabile
);
e Extinderea sistemului de monitorizare video ( 3 camere video);
e Amenajarea scuarului din fata liceului , asigurat cu sistem automat de irigatie;
e Instalarea sistemului de ventilare in blocul sanitar de la etajul II , blocul B;
e Instalarea jaluzelelor in 12 sali de clasa ;
e Instalarea pavajului in spatiul ce duce spre terenul de sport;
In anul 2022 bugetul liceului a corllgtituit 13548,2 lei si executat 13533,2 lei, in proportie

de 99,8 %




Constatari

Dovezile prezentate indica interesul administratiei liceului in vederea valorificarii resurselor
institutionale si complementare, fapt confirmat prin repartizarea eficienta a bugetului conform
articolelor. Intru realizarea obiectivelor majore se depun eforturi considerabile in vederea
valorificarii optime a resurselor institutionale pentru dezvoltarea unei infrastructuri favorabile
desfasurarii unui proces educational de calitate in conformitate cu prioritatile de dezvoltare a
liceului.

Pondere si Pondere: 2 | Autoevaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat:2
punctaj '
acordat

Total standard 4 Punctaj acordat: - 525

Domeniul 5. Structuri si proceduri

Standard 5. Cadrul de conducere garanteazd functionarea institutiei de invatimdnt
general sisistemului intern de asigurare a calitatii (Punctaj maxim acordat — 4,0 p.)

Indicator 5.1 Asigura functionalitatea managementului prin structurile administrative si consultative

Dovezi

e PDS 2022-2027 ;

e PMA, 2022-2023, aprobat la sedinta CP, PV nr. 02 din 14.09.2022;

e Mapa privind activitatea CP si CA (planul de activitate, PV, note informative/ rapoarte cu
referire la subiectele abordate la sedintele consiliilor;

e Mapa privind activitatea Comisiilor Metodice (planurile de activitate ale sedintelor,
registrele PV, materiale didactice);

e Mapa privind activitatea Consiliul Elevilor (planul de activitate, registrul PV);

e Mapa privind activitatea Consiliului de Eticd (planul de activitate, PV ale sedintelor
Consiliului de Etica, materialele consiliului).

e Planul de activitate a bibliotecii scolare;

e Planurile de activitate a serviciilor dezvoltate in institutie: medical, psihologic;

e Planul de activitate a CDS ;

e Registrul PV ale sedintelor cu parintii;

e Registrul de evidentd a sugestiilor persoanelor care au vizitat institutia,

e Regulamentul de functionare a institutiei aprobat la CP, PV nr. 02 din 14.09.2022;

e Contractul colectiv de munca la nivel de institutie (pentru anii 2021-2025) aprobat la
adunarea colectivului de munca din 23.04..2022 si inregistrat la Inspectoratul Teritorial de
Munca Chisinau sub nr. 284 la 30/04/2021;

e Ordinul nr. 108-a din 30 august 2022 Cu privire la organizarea procesului educational;

e Ordinul nr. 118 -b din 02.09.2022 Cu privire la constituirea CMI,

Ordine cu privire la constituirea Comisiilor de lucru si a Comisiilor Metodice;

e Ordinul nr. 19-b din 31.01.2023 Cu privire la interzicerea colectarilor ilicite a banilor;

e Ordinul nr 113 din 02.09.2022 Cu privire la constituirea Comisiei de inventariere,

e Ordinul nr. 67-b din 15.05. 2023 Cu privire la organizarea si desfasurarea aplicatiei ,,Ziua
Protectiei Civile” in liceu;
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Constatari

Managerul institutiei garanteaza functionalitatea liceului si a sistemului intern de asigurare
a calitatii, asigura managementul strategic operationalizat prin structurile administrative si
consultative. Astfel, monitorizeaza si imbunatateste calitatea functionarii liceului prin
realizarea obiectivelor strategice in toate domeniile de activitate. Aceasta se realizeaza prin
activitatea structurilor, prin intruniri ale echipei manageriale, se creeaza acces la resursele
financiare, se oferd si se accepta prezentarea informatiilor, promovarea unui management
financiar transparent, participativ si eficient, se dezvolta cultura organizationala.

Monitorizand activitatea institutiei prin evaluarea periodica, se stabileste mecanismul si
procedura de informare si comunicare, luarea deciziilor. Dezvoltand calitatea procedurilor
operationale in institutie se asigurd corelarea tuturor obiectivelor strategice cu activitatea
urmatoarelor organe de conducere: Consiliul de administratie si Consiliul profesoral si organele
consultative:

IPondere si
punctaj
acordat

Pondere: 1 | Autoevaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat:1

Indicator 5.2 Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continui a sistemului intern de asigurarea calitatii

Dovezi

e PDS pentru anii 2022-2027 (Domeniul Il. Curriculum);

e PMA pentru anul scolar 2022-2023, discutat si aprobat la sedinta CP, PV nr. 2 din
14.09.2022

e Activitati cu privire la monitorizarea procesului educational :

e Note informative cu privire la rezultatele controalelor frontale si tematice si deciziile CP si
CA; Mapa Planuri lunare de activitate;

e PV ale sedintelor Comisiilor Metodice

In calitate de conducitor al institutiei, exercit urmatoarele atributii:

a)asigur functionalitatea Institutiei in conformitate cu prevederile cadrului normativ in vigoare
pentru invatamintul primar si secundar general, aprobate de Ministerul Educatiei;

b)elaborez programului de dezvoltare al Institutiei si coordonez elaborarea proiectului
managerial anual;

c)coordonez si raspund de intreaga activitate educationala si administrativa a Institutiei, precum
si de pastrarea si utilizarea patrimoniului institutiei de invatamant;

a)informez anual, pana la sfarsitul lunii mai, comunitatea si factorii interesati cu referire la
numarul de clase pentru anul viitor de studii;

b)asigur securitatea elevilor si a personalului angajat in perioada aflarii in incinta Institutiei;

C)asigur pastrarea si dezvoltarea bazei didactico-materiale a Institutiei;

d)sunt responsabila de organizarea si functionarea cantinei;

a)asigur elaborarea si implementarea actiunilor de protectie a copilului;

b)asigur aplicarea deciziilor consiliului profesoral si a consiliului de administratie;

a)asigur confidentialitatea si securitatea informatiei cu caracter personal, in conformitate cu
legislatia in domeniul protectiei datelor cu caracter personal;

a)stabilesc mecanismul intern de colectare a datelor in Sistemul Informational Automatizat de
Management in Educatie (SIME), a Sistemului Automatizat Prelucrare a Datelor (SAPD), alte
sisteme informationale, inclusiv pentru organizarea si desfasurarea examenului nationale de
absolvire si controlez corectitudinea informatiilor introduse;

a)elaborez anual schema de completare si a numarului de clase, conform capacitatii de proiect
al Institutiei i o propun spre avizare consiliului de administratie al Institutiei si spre aprobare
Organului local de specialitate In domeniul invatamintului;
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Am instituit in liceu un mecanism integral de planificare si control, repartizand intr-un

Constatari mod structural si general, sarcinile, atributiile si responsabilitatile pentru asigurarea unui

sistem eficient de asigurare a calitatii. Organizez actiuni ce contribuie la consolidarea echipei,
se creeaza conditii de functionare si dezvoltare a sistemului intern de asigurare a calitatii, se
contribuie la imbunatatirea calitatii serviciilor educationale, se racordeaza activitatea
institutiei la standardele educationale. Prezint rapoarte privind activitatea liceului, starea si
calitatea procesului educational din liceu, la Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie,
precum si la Adunarea generala a parintilor.

Pondere si Pondere: 3 |Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat:2,25
punctaj acordat '
Total standard 5 Punctaj acordat: - 3

Domeniul 6. Comunitate si parteneriate

Standard 6. Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurarii
progresuluiinstitutiei de invatamant general si a comunitatii (Punctaj maxim
acordat-5,0 p.)

Indicator 6.1 Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de inviatimant general la nivelul
comunitatii

Dovezi

e Promovarea imaginii liceului prin:
- Parteneriate cu institutiile de invatamant din localitate si raion;
- Pagina web a institutiei https://Itandreivartic.educ.md/ ;
-Pagina de Facebook a institutiei
https://www.facebook.com/profile.php?id=100089964904253
- Panourile informationale;
¢ Organizarea evenimentelor: Festivalul ,,Andrei Vartic”, Intalnirea cu absolventii, Gala Laureatilor
Organizarea activitatilor de voluntariat: ; expozitii periodice in holul central al liceului (Toamna de
Aur, Martisor, Expozitie Pascala etc);
e Acord de parteneriat cu Asociatia cultural stiintifica ,,Pleiadis” din Iasi, Romania;
¢ Acord de parteneriat cu Citeste.ro SRL Bucuresti, Roménia;
e Acord de colaborare cu Corpul Pacii Moldova;
e Acord de parteneriat cu ,,PRO EDUCATIA” din Pitesti, Romania,;
¢ Acord de parteneriat cu scoala gimnaziala din Tifesti, Romania in cadrul proiectului ,, Educatie on-
line fara hotare”;
e Acord de colaborare cu Academia Internationald de Taekwondo in cadrul proiectului ,, Taekwondo
in scoala mea — un nou sport pe care il aleg”;
¢ Acord de parteneriat cu Clubul de animatie ,,Animatron” de la BP ,,P. Stefanuca”;
e Acorduri de colaborare cu bibliotecile ,,B.P. Hasdeu™ si ,,Adam Mickiewicz” din Chisinau,
bibliotecile ,,N. Titulescu” si ,,S. Vangheli” din orasul Ialoveni.
¢ Acord de parteneriat cu A.O. ,,Asociatia Crestina Agape” cu implicarea Scolii Abingdon, Marea
Britanie;
e Diploma de merit decernata de Consiliu Raional Ialoveni pentru activitatea prodigioasa a institutiei
intru dezvoltarea si promovarea educatiei de calitate ( 05.10.2022)

.....

08.12.2022.) ;
¢ Diploma de apreciere decernatd de Primaria orasului Ialoveni pentru promovarea educatiei de
calitate a tinerei generatii.



https://ltandreivartic.educ.md/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100089964904253

o Certificate de participare la cursuri de formare in domeniul Standardelor de competenta
profesionald a cadrelor didactice si manageriale ( chipa manageriald);

Constatari Organizam diverse activitati cu implicarea tuturor actantilor educationali in vederea
promovarii imaginii liceului la nivel local, national si international prin dezvoltarea
parteneriatelor si a serviciilor de voluntariat, dar si prin plasarea evenimentelor pe Pagina
de Facebook a insitutiei.

ondere si Pondere: 2 IAutoevaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat:2

punctaj

acordat

Indicator 6.2 Implica institutia de invatiméant general in proiecte educationale

Dovezi | eLa nivel de institutie: Proiectul educational ,,indemn la demnitate™;

e aplicarea proiectelor CE la Fondul pentru tineri laloveni: ,,Cafeneaua literara” si ,,Ideal in devenire”
in parteneriat cu EcoRazeni;

e .Energia durabila si avantajele sale” si ECO Rezilienta: reciclarea deseurilor electrice si electronice
in parteneriat cu biblioteca municipala ,,Adam Mitskevici”, Chisinau;

e .Mediu local si dezvoltare durabila”;

e proiect ecologic ,,Pamantul — casa noastra comuna”;

¢ Apele Moldovei”;

e Clubul de lectura/ clubul de dezbateri in contextul Anului national al lecturii;

e La nivel international : ,,Ziua Mondiala a Filozofiei” in parteneriat cu Centru PRO-Educatia
Romania si CR laloveni; Proiectul ,,Valori si traditii manecene”;

¢ PE ,,Pentru tine”, partener Centru de sanatate prietenos tinerilor ,,AVANTE”

¢ PE ,, Tackwondo in scoala mea —un nou sport pe care 1l aleg” ;

Constatari Preocuparea comuna privind reprezentarea , promovarea bunelor practici in educatie, promovarea
valorilor nationale si europene, valorilor culturale; Stabilirea relatiilor de colaborare intre institutii,
cadre didactice si elevi;Socializarea maxima a elevilor si cadrelor didactice, schimb de informatii de
interes reciproc; Valorificarea experientelor elevilor si a bunelor practici la clasa; Valorificarea
potentialului artistic si cultural, parteneriat cu alte institutii educationale. Instruirea cadrelor
didactice si elevilor privind educatia sexuala in cadrul orelor de educatie pentru sdnatate. Dezvoltarea
si modernizarea bazei materiale a institutiei cu echipament TIC;

bonder Pondere: 3 | Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat:2,25

e si

punctj

acordt

Total standard 6 Punctaj acordat: - 3,75
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.. . . o Punctaj Punctaj total
Domenii Indicatori Criterii Pondere autoevalujare autoevéllluare

Domeniul 1: Indicator 1.1. | Criteriul 1.1.1 3 2,25 75
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 15
STRATEGII(10 | Indicator 1.2. | Criteriul 1.2.1 1 0,75
p.) Criteriul 1.2.2 2 1,5

Indicator 1.3. | Criteriul 1.3.1 2 15

Domeniul 2: Indicator 2.1. | Criteriul 2.1.1 1 0,75 5
CURRICULUM(6| Indicator 2.2. | Criteriul 2.2.1 3 2,25
p.) Indicator 2.3. | Criteriul 2.3.1 2 2

Domeniul 3: Indicator 3.1. | Criteriul 3.1.1 1 1 6,75
RESURSE Indicator 3.2. | Criteriul 3.2.1 2 2
UMANE Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 1 0,75

(7 p) Indicator 3.4 | Criteriul 3.4.1 3 3

Domeniul 4: Indicator 4.1. | Criteriul 4.1.1 1 1 5,25
RESURSE
FINANCIARE si | Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1 3 2,25
MATERIALE

(6 p.) Indicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 2 2

Domeniul 5: Indicator 5.1. | Criteriul 5.1.1 1 1 3,25
STRUCTURI si
PROCEDURI Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1 3 2,25

(4 p)

Domeniul 6: Indicator 6.1. | Criteriul 6.1.1 2 2 4,25
COMUNITATE si
PARTENERIATE]| Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1 3 2,25

(6 p)

TOTAL: 38 (100%) 32 32 (84 %)

Se aproba/nu se aproba Raportul anual de activitate

Presedintele CA: Doschinescu Ana

Reprezentantul OLSDi/Fondatori

Semnatura cadrului de conducere evaluat: Gamarta-Esanu Aure

Digitally signed by Gamarta-Esanu Aureli
Date: 2023.09.29 15:09:53 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova
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